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25 марта 2018 г. на 86 году жизни скончался Заслуженный деятель науки РФ, профессор, доктор 
химических наук, заместитель начальника Отдела биологических наук РАН Борис Павлович Готтих.  

 

Б.П. Готтих был одним из тех, кто вместе с В.А. Энгельгардтом стоял у истоков Института 
молекулярной биологии РАН, где в течение многих лет руководил лабораторией и был сначала 
учёным секретарём, а затем – заместителем директора по научной работе. Много лет он трудился 
в Отделении биологических наук Российской академии наук и работал аппарате Президиума РАН.  

 

Из очерка о Б.П. Готтихе в книге Юрия Богданова «Очерки о биологах второй половины ХХ века» 

«Учёным секретарём при И.А. Уткине стал молодой 28-летний кандидат химических наук Борис 
Павлович Готтих, выпускник Химфака МГУ. Он был отличным учёным секретарём. После 
кончины И.А. Уткина некоторое время (около года) заместителем Энгельгардта по научной 
работе был Я.М. Варшавский, но он не устраивал Энгельгардта, и Владимир Александрович 
призвал на этот пост Б. П. Готтиха. Этот выбор оказался очень удачным. …… 

……. Молодой «замдир» Готтих в первые 10 лет после назначения на этот пост держал в руках 
все управленческие нити в Институте. Он придерживался формальных правил при решении 
многих стандартных задач управления, но иметь дело с ним было легко: его правила были 
определёнными и неизменными, и всегда можно было предвидеть его реакцию и ответ на 
многие вопросы. Но нестандартные вопросы он тоже решал хорошо и нередко без формализма. 
Помню, как-то я, как заместитель заведующего лабораторией, согласовывал с ним цифры 
повышения окладов сотрудникам нашей лаборатории. «Ну, этой сотруднице можно оставить 
оклад 105 рублей. У неё – хорошо оплачиваемый муж», – сказал он. «Нет, Борис – сказал я, – она 
развелась, кроме того её мама, с которой она живёт  – пенсионерка». «Это меняет дело», – 

реагировал он и, молча, написал цифру 120 руб. А в те годы это была заметная разница! Я был 
свидетелем того, как он умел не допускать развития конфликтов между старшим и младшим 
поколениями, пользуясь логическими аргументами. Можно сказать, что залогом успеха его 



деятельности была логика, объясняя которую людям, он умел доказывать обоснованность 
своих решений. Обижаться на его решения, конечно, было можно, но логика управления, 
основанная на академических и прочих трудовых правилах, почти всегда была на его стороне, и 
это всё решало. 

Почти весь 1972 г. Б.П. Готтих провёл в аппарате ЦК КПСС, работая над созданием первого 
постановления ЦК КПСС и Совмина СССР о развитии в СССР молекулярной биологии, а главное  – 

над подробным Приложением к этой программе исследований по всей стране, с перечислением 
всех институтов, лабораторий и даже групп, и их руководителей, разделов работы и 
конкретных «заданий». Это была огромная и, в условиях тогдашней полной централизации 
управления, – очень важная для развития науки в СССР деятельность. Б.П. Готтих хорошо 
справился с ней. Конечно, он создавал программу не один, и отнюдь не считался главным её 
автором, но он был ключевым исполнителем подготовки этого текста, особенно – подробного 
Приложения. По мнению многих это была образцово составленная и удобная, в отношении 
финансирования и управления, программа.» 

Выдающиеся организационные способности Б.П. Готтиха, его собранность и 

«немецкую аккуратность» отмечают многие мемуаристы, в том числе и вспоминая в 
положительном ключе программу развития молекулярной биологии начала 1970х.  В цитируемом 
выше очерке даже употребляется термин «классик руководящей и административной работы в 
Академии наук». Сам Борис Павлович упоминал эту программу и ее итоги в 2000 году 
(Биоорганическая химия 26(10), 772-776),  в связи с обсуждением судьбы прогнозов Ф. Крика, 
опубликованных в 1970. 

«Продолжая разговор о прогнозах, я хотел бы, если мне будет позволено, … напомнить коллегам 
о некоторых страницах истории отечественной науки. Речь пойдет главным образом о двух 
документах: Постановлении ЦК КПСС и Совета Министров СССР от 19 апреля 1974 г. "О мерах 
по ускорению развития молекулярной биологии и молекулярной генетики и использованию их 
достижений в народном хозяйстве" и прогнозе развития фундаментальных и прикладных 
исследований в области молекулярной биологии к 2005 году (прогноз готовился в конце 1981 г. - 
начале 1982 г., о чем подробнее будет сказано ниже). 

Первый документ (в дальнейшем я буду его называть Постановлением) по времени его 
подготовки (с осени 1972 до апреля 1974 года) относится почти к началу того 30 -летнего 
периода, которому посвящаются комментарии по поводу статьи Ф. Крика. Это Постановление 
в ту пору сыграло огромную роль в развитии современных направлений биологии в нашей 
стране. По понятной причине я хотел бы привлечь внимание лишь к перечню основных 
направлений фундаментальных исследований по молекулярной биологии и молекулярной 
генетике, который, во исполнение Постановления, был утвержден ГКНТ СМ СССР* и 
Президиумом АН СССР совместным решением от 12 июля 1974 г.<Подстрочное примечание: * 
Государственный комитет Совета Министров СССР по науке и технике. Постановление, 
очевидно, можно найти в архивах ряда ведомств (в Министерстве науки и технологий РФ, РАН, 
РАМН, РАСХН и др.). Мне эти материалы были доступны в силу того, что я был одним из членов 
рабочей группы, которая под руководством академика Ю.А. Овчинникова готовила проект 
Постановления.> 

Все эти направления, прежде чем были оформлены в виде соответствующего документа, 
обсуждались на заседаниях бюро Научного совета по проблемам молекулярной биологии, 
которые проходили под председательством академика В.А. Энгельгардта. Конечно, одни 
формулировки основных задач исследований (с указанием сроков получения первых значимых 
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результатов) звучали как плановые задания (например, "Разработка новых аналитических и 
препаративных методов выделения белков и пептидов"), но другие имели явно выраженный 
краткосрочный (в пределах 3-6 лет) прогностический характер. Перечислять все задания 
основных направлений не имеет смысла. Это невозможно просто по той причине, что перечень 
изложен на 48 страницах. Я приведу лишь несколько примеров в том виде, как они были записаны 
в Постановлении: 

"Разработка эффективных химических и энзимологических методов исследования первичной 
структуры и развитие физических методов изучения высших структур нуклеиновых 
кислот" (1976 г.). 

"Выяснение основных принципов регуляции активности генов в транскрипции"  (1980 г.). 

"Специфическая фрагментация хромосом, выделение функционально активных участков 
(изолирование генов)" (1977 г.). 

"Исследование возможности интеграции гетерологического генетического материала 
клетками высших организмов" (1978 г.). 

На мой взгляд, эти задания (равно как и многие другие из цитируемого документа) и сегодня не 
выглядят "архаичными". Прошедшие годы не сняли их с повестки дня. 

Эти примеры можно множить и множить, но в целом сравнение 1970 и 2000 годов по уровню 
знаний и практической реализации результатов молекулярной биологии выражается 
формулой "от познания к управлению", свидетельством чего являются успехи генетической и 
белковой инженерии………Вне всякого сомнения, сегодня молекулярная биология находится на 
новом этапе своего развития, качественно отличном от того, что имело место 30 лет назад. 
Скромно оценивая свои прогностические возможности, я не берусь даже за самый 
краткосрочный прогноз развития тех или иных разделов исследований. Как свидетель (и в очень 
незначительной степени как участник) я могу оценить огромное значение периода взлета 
молекулярной биологии и родственных дисциплин для общей картины мироосознания на рубеже 
тысячелетий.» 

 

 

 

 

Фото: В.И. Товарницкий, В.А. Энгельгардт,    Б.П. Готтих                                                                         

(Из юбилейного текста об Институте молекулярной биологии) 
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